REGULAMIN ZARZADU

BROWAR JASTRZEBIE Spétka Akcyjna

z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

uchwalony przez

ZARZAD

BROWARU JASTRZEBIE S.A. z siedziba w Jastrzebiu-Zdroju

w dniu 03.08.2018r.

zatwierdzony przez

RADE NADZORCZA

BROWARU JASTRZEBIE S.A. z siedziba w Jastrzebiu-Zdroju

w dniu 06.08.2018r.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Zarzad Spoétki (zwany dalej ,Zarzadem”) jest organem statutowym BROWAR
JASTRZEBIE S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju (zwana dalej ,Sp6tka”).

2. Zarzad Spoétki dziata na podstawie:

a. Kodeksu spotek handlowych - ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku (Dz.U. 2000,
Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.);

b. Statutu Spoétki (zwanego dalej ,Statutem”);

C. niniejszego Regulaminu.
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3. Regulamin okresla funkcjonowanie Zarzadu, a w szczegélnosci:
a. sktad Zarzadu oraz tryb powotywania i odwotywania jego Cztonkow;
b. kompetencje i obowigzku Zarzadu oraz jego Cztonkow;

c. zasady odbywania posiedzen Zarzadu oraz podejmowania i wykonywania
uchwat.

4. Regulamin Zarzadu jest ogdlnie dostepny w siedzibie (biurach) Spétki w Mystowicach
przy ul. Obrzeznej Pétnocnej 17/216 (zwanga dalej ,,Siedzibg Spotki”).

Il. SKEAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§2
1. Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) Cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu.
2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres 4 (czterech) lat. Kadencje Cztonkdw
Zarzadu sg wspdlne.
3. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz okresla ich

liczbe. Z waznych powodéw Rada Nadzorcza zawiesza w czynno$ciach Cztonka
Zarzadu lub caty Zarzad.

4. W dacie uchwalenia niniejszego Regulaminu Zarzad Spoétki jest dwuosobowy
i sktada sie z:

a. Prezesa Zarzadu;

b. Wiceprezesa Zarzadu.

I1l. PODSTAWOWE ZADANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI
CZLONKOW ZARZADU SPOLKI
§3

1. Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania
Spotki, a w szczegdlnosci plany ekonomiczno-finansowe i marketingowe Spétki, ktore
przedktada do zatwierdzenia Radzie Nadzorcze;j.

2. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw
dziatania Spotki, o ktorych mowa w ust. 1 powyze;.

§4

Zarzad organizuje i dba o przejrzystos¢ oraz efektywnosé systemu zarzadzania Spoétka, jak
rowniez prowadzi jej dziatania zgodnie z przepisami prawa oraz dobrymi obyczajami.
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§5

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataé

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Oznacza to, iz decyzje winny byé
podejmowane przez Zarzad po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii, ktére

w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny zostaé w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy braé w szczegdlnosci pod
uwage wynik finansowy Spétki, interesy akcjonariuszy i pracownikéw Spoétki oraz innych
podmiotow i 0s6b wspdtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej,

a takze jej rynkowa renome.

§6

W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy uchwata Zarzadu okresla wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i dziedziny dziatalnosci Spotki,
za ktore s oni odpowiedzialni. W razie braku takiej uchwaty uznaje sie, iz wszyscy
Cztonkowie Zarzadu solidarnie odpowiadaja za caty zakresie dziatalnosci Spoétki.

§7
1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu powinien zachowywacé petna lojalnos¢ wobec Spotki.

2. Cztonek Zarzadu powinien poinformowac Prezesa Zarzadu oraz Przewodniczacego
Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow badz o mozliwosci jego powstania.
W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Cztonek Zarzadu powinien powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw.

§8

1. Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu wyznaczeni przez Prezesa Zarzadu maja
obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej i na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

2. Cztonkowie Zarzadu uczestniczacy w posiedzeniach Rady Nadzorczej i na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki sg zobowiagzani, w granicach swych kompetencji
oraz w zakresie niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia danej sprawy, udzielac
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom
uczestniczacym na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy Spotki.

IV. REPREZENTACJA SPOLKI

§9
1. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest
kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie.

§10
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1. Prokure ustanawia Zarzad w drodze uchwaty podjetej przez wszystkich Cztonkéw
Zarzadu.

2. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzadu.

§11

Do wykonywania poszczegdlnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju moga by¢
ustanawiani petnomocnicy, dziatajacy samodzielnie lub tacznie w granicach umocowania.
Petnomocnictwa w formie pisemnej udziela Zarzad na wniosek kazdego z Cztonkéw

Zarzadu.

V. KOMPETENCJE ZARZADU

§12

1. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki, niezastrzezone
przepisami Kodeksu spétek handlowych lub postanowieniami Statutu do wtasciwosci
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, naleza do kompetencji
Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére w mysl regulacji Kodeksu spétek handlowych
lub Statutu wymagaja uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, Zarzad zwraca sie o podjecie danej uchwaty odpowiednio do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a.

opracowywanie oraz realizacja wieloletnich i rocznych celéw i priorytetow dla
Spotki;

opracowywania oraz realizacja rocznych budzetéw Spétki, jak réwniez
monitoring ich wykonania;

analiza nowych mozliwosci Swiadczenia ustug lub dokonywania inwestycji
w sektorach, bedacych przedmiotem zainteresowania Spotki;

. zwotywanie oraz ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy;
sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;
zatwierdzanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

. sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej;

sporzadzanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania ze swojej
dziatalnosci i przedktadanie tych sprawozdan do oceny Radzie Nadzorczejido
rozpatrzenia i zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a takze
formutowanie wnioskéw co do podziatu zysku lub pokryciu straty Spotkis
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j. rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich
realizacja;

k. przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu
powotanego do badania sprawozdan finansowych Spétki;

. niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach
w sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub o istotnych naruszeniach umoéw,
ktorych jedna ze stron jest Spotka;

m. wykonywanie czynnosci wynikajacych z przepiséw regulujgcych sprawy
z zakresu rejestru sadowego;

n. tworzenie procedur i zasad dotyczacych struktury organizacyjnej, aktow
legislacji wewnetrznej Spotki, kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajacej spdjne i rzetelne informacje o Spétce;

0. wyrazanie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji
na okaziciela na akcje imienne;

p. udzielanie zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych;
g. wyptata akcjonariuszom zaliczek na poczet dywidendy;
r. udzielanie oraz odwotywanie petnomocnictw procesowych;
s. petnienie roli pracodawcy wobec pracownikow Spotki.

§13

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje i przekazuje informacje

o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki. Zarzad jest zobowigzany
niezwtocznie poinformowac Rade Nadzorczg w sprawach istotnych dla Spétki,

a zaistniatych nagle, w szczegélnosci z wykorzystaniem Srodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie lub poczty elektroniczne;j.

§14

1. Zwotujac i ustalajac porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzad jest
zobowigzany przedstawic uzasadnienie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, a nastepnie przedstawi¢ do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz istotne materiaty, ktére majg byc
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. W przypadku, gdy zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i umieszczenia w jego
porzadku obrad okreslonych spraw bedzie pochodzito od akcjonariusza badz Rady
Nadzorczej, Zarzad Spétki zwrdci sie do wnioskodawcy z prosba o sporzadzenie
i ztozenie Zarzadowi uzasadnienia, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej. Zarzad dotaczy do
materiatéw, o ktérych mowa w ust. 3 ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zataczy
witasng informacje o nieotrzymaniu takiego uzasadnienia.
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3. Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpozniej na 7 (siedem) dni przed datg zwotania
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, projekty uchwat i inne materiaty zwigzane
z porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, wraz z uzasadnieniem
i opinig Rady Nadzorczej, w sposdb umozliwiajgcy akcjonariuszom zapoznanie sie
z nimi oraz dokonanie ich oceny.

VI. ZASADY DZIALANIA ZARZADU

§15
Obstuge techniczno-biurowa dziatalnosci Zarzadu sprawuje Sekretariat Zarzadu.
§16

1. Pracg Zarzadu Spétki kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jednoczesnie zwotuje oraz
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

2. Zarzad, jesli jest wieloosobowy, podejmuje uchwaty. W innym wypadku Prezes Zarzadu
podejmuje decyzje i wydaje zarzadzenia.

§17
1. Uchwaty Zarzadu podejmowane s3g na posiedzeniach.

2. Kazdy z Cztonkdw Zarzadu, jak rowniez Prokurent - jezeli zostat ustanowiony, moze
przedtozy¢ sprawy do podjecia uchwaty przez Zarzad Spotki w wypadku, gdy nie s one
zastrzezone dla innego organu Spotki.

3. W sprawach, ktére wymagaja podjecia uchwaty przez Zarzad, a z istotnych przyczyn
natury faktycznej posiedzenie Zarzadu nie moze sie odbyé, uchwaty mogg byc
podejmowane poprzez ztozenie podpisow wszystkich Cztonkéw Zarzadu pod trescia
uchwaty, z wytaczeniem gtosowania w sprawach, w ktérych wymagane jest zachowanie
tajnosci.

§18

1. Dla waznosci uchwat Zarzadu niezbedne jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
Cztonkdw Zarzadu.

2. Jednakze w przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie moze by¢ obecny posiedzeniu Zarzadu
z waznych przyczyn, moze on uczestniczyé w posiedzeniu Zarzadu i gtosowac za
pomoca srodkoéw bezposredniego komunikowania sie lub na pismie za posrednictwem
innego Cztonka Zarzadu.

3. Uchwata Zarzadu podjeta w trybie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, powinna by¢, pod
rygorem niewaznosci, sporzadzona na pisSmie i podpisana przez wszystkich Cztonkdw
Zarzadu najpdzniej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty podjecia takiej uchwaty.
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§19

. Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu co najmniej
na siedem dni przed datg jego zwotania. Zawiadomien dokonuje Sekretariat Zarzadu za
pomoca listow poleconych, faxu badz za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

W zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane dzien i godzina rozpoczecia
oraz miejsce obrad, jak rowniez planowany, szczegdtowy porzadek obrad.

. Projekt porzadku obrad posiedzenia Zarzadu przygotowuje Sekretariat Zarzadu,
w oparciu o wnioski ztozone przez Cztonkéw Zarzadu, a zatwierdza Prezes Zarzadu.

. W sprawach szczegélnie waznych Prezes Zarzagdu moze zwotac posiedzenie Zarzadu
w trybie pilnym, bez koniecznosci zachowania terminu, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej.

. Posiedzenie Zarzadu jest wazne, mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodnie
z ust. 1 powyzej, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu wezma w nim udziat i wyraza zgode
na zaproponowany porzadek obrad.

§20

. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
innego Cztonka Zarzadu.

. Posiedzenie Zarzadu powinno sie odby¢é w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia ztozenia
stosownego wniosku. Cztonek Zarzadu zadajacy zwotania posiedzenia proponuje
porzadek obrad. Prezes Zarzadu moze, wedtug wtasnego uznania, rozszerzyc
zaproponowany porzadek obrad.

§21

. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w Siedzibie Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu
postanowi inaczej.

. W posiedzeniach Zarzadu moze uczestniczy¢ Przewodniczacy Rady Nadzorczej (bez
prawa gtosu) oraz inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

. Prokurent - jezeli zostat ustanowiony - bierze udziat w posiedzeniach Zarzadu, chyba
ze Prezes Zarzadu postanowi inaczej.

§22

. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszosciag gtosow.

. W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje gtos oddany przez Prezesa Zarzadu.
§23

. Gtosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne.
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. W sprawach osobowych, jak réowniez na wniosek chocby jednego z Cztonkéw Zarzadu
obecnych na posiedzeniu Zarzadu, gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

§24

. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktore podpisuja obecni na posiedzeniu
Cztonkowie Zarzadu, a takze osoba wyznaczona przez Prezesa Zarzadu do obstugi
posiedzen Zarzadu (protokolant), jezeli uczestniczyta w posiedzeniu Zarzadu.

. W protokole nalezy wymieni¢ wszystkie osoby biorace udziat w posiedzeniu Zarzadu,
porzadek obrad i tres¢ uchwat, jak réwniez ztozone zdania odrebne lub sprzeciwy.

. Cztonek Zarzadu uczestniczacy w obrad moze odméwic¢ podpisania protokotu, jezeli
jego zdaniem nie odzwierciedla on faktycznego przebiegu posiedzenia. Odmowa
podpisania winna zostac szczegbétowo umotywowana na pismie. W takim przypadku,

o tresci protokotu rozstrzyga Zarzad w drodze odrebnej uchwaty, podjete na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

. Oryginaty protokotdw z posiedzen Zarzadu wraz z zatgcznikami, w tym uchwatami oraz
dowodami prawidtowego zawiadomienia o posiedzeniach nieobecnych Cztonkéw
Zarzadu, przechowywane sa w Ksiedze Protokotow, prowadzonej przez Zarzad Spotki,
w Siedzibie Spotki.

VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§25
. Podstawe prawng wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

. Podstawa prawna wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu jest w szczegblnosci umowa
o prace.

. Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu ustalane s3 uchwatami Rady Nadzorcze;.

W imieniu Spétki umowy o prace, jak rowniez inne umowy pomiedzy Cztonkami
Zarzadu

a Spotka, zawiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

. W trybie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, dokonuje sie rowniez innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym Cztonka Zarzadu
ze Spotka.

§26

. W przypadku wystapienia po stronie Cztonka Zarzadu zdarzen losowych lub planowanej
(awizowanej) nieobecnosci, powodujacych brak mozliwosci wykonywania funkgji
w Zarzadzie, jego obowiazki przejmuje, zastepujacy go inny Cztonek Zarzadu.

. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze w drodze uchwaty umocowaé osoby spoza
grona Cztonkdw Zarzadu do wykonywania zastepstwa.
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§27

1. Cztonek Zarzadu oraz Prokurent, jezeli zostat ustanowiony, nie moze bez zezwolenia
Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami konkurencyjnymi wobec Spétki ani tez
uczestniczy¢é w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej
lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu.

2. Zakaz, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej w przypadku, gdy Cztonek Zarzadu posiada w niej co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) udziatow lub akcji bgdz prawo do powotywania co najmniej jednego
cztonka jej zarzadu.

§28

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
Spotki.

§29

1. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu nastepuja w trybie przewidzianym dla jego
uchwalenia.

2. W razie zmiany niniejszego Regulaminu, Zarzad obowigzany jest do sporzadzenia tekstu
jednolitego Regulaminu w terminie 14 (czternastu) dni.

Prezes Zarzadu
Piotr Piekarski
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